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Noemor - UM.O1-PERUMDAM/GE &
SiTal : Biasa

Lampiran  : | (satu) Buku

Hal : Laporan Tahunan 2022

Kepada Yth:
Bapak Bupati Sanggau
i -

SANGEAU

Merujui pada:

I surat Kantor Akuntan Pubhik (KAP) Teguh Heru & Rekan Nomor:

Q0034 2.0904/ AU 2T 170275471V /2023 Tanggal 16 Mei 2023, perihal
Laporan Auditor Independen atas Laporan Keuwangan ontuk tahun vang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2021 dan 2022 PERUMDAM Tirta
Pancur A Kabupaien Sanggau.
Surat dari Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan (BPEP)
Perwakilan Provinsi Kalimantan Barat Nomor: PE.09.03/THP-
|44 PW14/4/2023 Tanggal 08 Jum 2023, perihal Laporan Hasil
Evaluasi Kinerga PERUMDAM TIRTA PANCUR AJl KABUPATEN
SANGGAU untuk tahun yang berakhir tanggal 31 Desember 2022,

e ]

Bersama ini kami sampaikan Laporan Tahunan PERUMDAM TIRTA PANCUR
AJl KABUPATEN SANGGAU Tahunan tahun buku 2022, vang telah diaudit olch
Rantor Aluntan Pubiik Tegun Hem & Rekan.

Menurut pendapat auditor, Laporan keuangan untuk tahun buku yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2022 PERUMDAM TIRTA PANCUR AJl KABUPATEN
SANGGALU menyajikan sccara WAJAR dalam < :aua hal material posisi keuangan
PERUMDAM TIRTA PANCUR AJl EABUPATEN SANGGAU tanggal 31
Desember 2022 serta kinerja keuangan dan arus kas untuk tahun vang berakhir pada
tanggal tersebut sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan (SAK) ETAP.

Laporan mi merupakan pertangpungjawaban Dircksi dan Dewan Pengawas atas
pengelolaan dan pengawasan perusahaan selama tahun 2022 dan selanjutnya akan
disampaikan pada KPM dalam rangka pengesahan Laporan Kecuangsn dan
pelepasan/pembebasan  tanggung jawab sepenuhnia dari Direksi dan Dewan
Pengawas PERUMDAM TIRTA PANCUR ANl KABUPATEN SANGGALUL

Demikian kami sampaikan, atas perhatiznnva diucapkan terima kasih.
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BABI
PENDAHULUAN

Merujuk Kepada:

Peraturan Pemerintah No. 54 Tahun 2017, tanggal 27 Desember 2017 tentang Badan Usaha
Milik Daerah (BUMD) pasal 96, 97 dan pasal 98 dan Peraturan Menteri Dalam Negert No.
11% Tahun 2018, tanggal 10 Desember 2018, pasal 27 s.d 31.

Bersama ini kami sampaikan Laporan Tabunan 2022 yang terdiri dari:

BAB1 Pendahuluan

BABII Selayang Pandang PERUMDAM TIRTA FANCUR AJI KAB. SANGGAU
BAB III Kinerja PERUMDAM TIRTA PANCUR AJI KAB. SANGGAU Tahun 20022
BABIV Tindak Lanjur Auditor dan Keputusan KPM

BAB WV Penutup

1.1.  Ikhtisar Data Kenangan Penting

Berikut ini adalah ringkasan data kcuangan penting PERUMDAM TIRTA PANCUR
ATl KABUPATEN SANGGAU untuk 4 Tabun vang becakhir, yang berasal dan laporan
keuangan untuk tahun 2022, 2021, 2020, dan 2019 vang diaudit oleh Kantor Akunian Pubhk
(KAPF), dengan pendapat *Wajar Dengan Pengecualian™ untuk TLaporan Kewangan
PERUMDAM TIRTA PANCUR AN KABUPATEN SANGGAU yang berakhir 31
Desember 2022, sebagaimana dinyatakan dalam laporan auditor independen ferianggal 1o
Mei 2023,

1. LAPORAN LABA (RUGI) (Dalam Ribuan Rupiah)

URAIAN 2022 2021 2020 2019 |

PENDAPATAN USAHA:

Pendapatan Air 16.36%8.563 | 13.459.640 | 13.013.585 | 12.349.451
Pendapatan Non Air §34.222 | B86.535 746.792 617.745
Pendapatan Usaha Lainnya _ 0| 0 0|

JUMLAH PENDAPATAN USAHA 17.302.785 | 14.346.175 | 13.760.377 | 12.967.196

|

BEBAN USAHA: =i | =1
| Beban Langsung 18.992.035 | 16.867.056 | 159220015 | 13914783 |
_Behan Perbaikan & Pemeliharsan 1.414.009 | 1274321 | 2295003 | ].463.68]
Beban Imbalan Kerja o 0] 1.896.693 U Y
JUMLAH BEBAN USAHA 20.406.044 | 20.038.070 | 1£.21K.008  15378.464

LABA USAHA (3.100.716) | (5.691.895) | (4.457.631) | (2.411.268)




' PENDAPATAN (BEBAN) I | i
LAIN-LAIN: |
Fendapatan Non Usaha 6.960 | B.600 | 11.250 | 11.395
Beban Non Usaha 4418 | 5180 | (4.798) {2.754)
. | =
LABA SEBELUM PAJAK (3.100.716) | (5.688.476) | (4.451.178) | (2.401.618)
PENGHASILAN : | 1
 Pajak Penghasilan ' {i il 0 0
LABA SESUDAH PAJAK (3.100.716) | (5.688.476) | (4.451.178) (2.401.62%) |
2. NER A C A (Dalam Ribuan Rupiah)
= URAIAN 2022 | 2021 | 2020 | 2019 =
- Alctiva Lancar | 12888282 | 11.369.795 | 10.008.115 7.813.213 |
| AktivaTetap _ 113.471.232 | 110,041,596 | 108.803.993 | 107.574.068 |
Alcam. Penvasutan Aktiva Tetap (40.862.891) | (35.302.659) | (20.922.774) | (24.587.488)
Nilai Buku Aktiva Tetap 72608340 | 75.638.937 | 78.881.219  82.986.380 |
Altiva Lain-Lain 7819230 | 7.231.689 0 0
JUMLAH AKTIVA 59315851 94240421 | SE.88D.335 | 90.799.793 !
I |
Kewajiban Lancar #7.963 0| 588.819 | 48.099
Imbalan Kefa 1.218.089 | 1.896.693 0| i
Ekuitas O%.009.800 | 92343728 | 88300516 90.751.694 |
"JUMLAH KEWAJIBAN DAN 90315851 | 94240421 | S8.889.335 90.799.793
EKUITAS
3. RASIO USAHA
URAIAN 2022 2021 2020 2019
Rasio Laba Terhadap Aktiva Produksif -3.39% -6,54% -5.01% -2.65% _
Rasio Laba Operasi Terhadap Pendapatan 17,92% -39_65% -32,35% -18.53%
Clperasi
Rasio Total aktiva Terhadap Tozal Hutang 76.04% 49 69% 150.96% | 1L.BRT.7T%
Rasio Kas 0,00 0,00 17.00% 162.44%
| Erckiil Penagihan 83.23% 85.65% 51.22% 35.72% |




EVALUASI KINERJA BERDASAR KEPMERNDAGPT 47/1999

URAIAN | a2 | 221 2000 | 2019 |
Aspek Keuangan 21,75 | 1800 | 2025 21.75
Aspek Operasional 18.72 | 1787 17.02 18,72
Aspek Administarsi) 1125 | 1135 8.73 4,58
 JUMLAH SKOR 51,72 | 47,12 46,02 S0,05
TINGKAT KESEHATAN CUKUP | CUKUP CUKUF | CUKUP

1.2. Gambar Singkat Kinerja Tahun 2022
Secara garis besar realiasi tahun 2022 dibandingkan dengan realisasi tahun 2021
adalah sebagai berikour:
(Dalam Ribuan Fupiah)

! - Realisasi Realiasi % Thd
' 2021 2022 | Tahun 2021
Sambungan Baru (SB) 352 5R J32ER 64,32
| Pendaparan Usaha 14.354.774.467.60 17.309,745 854 35 120,59
Beban Usaha 20.043.250.670,00 | 20.410.462.785,15 101,43
' Laba Usaha (5.688.476.202.40) (3.100.716.930,80) 34.51
Laba Bersih | (5.688.476.202,40) | (3.100.716.930,80) 54,51
Meraca: '
a) Total Aktiva | 94.240421.144,56 | 99.315.851.846,45 105,39
_ by Total Liabilitas | L, () B7.962.900,00 i (TR
| &) Total Equitas | 94240.421.144.56 | 99.315.851.846.45 105,29
| Investasi ) : 2.137.602.925,00 2.005.311.934,00 | 938

1.3. Laporan Manajemen
1.3.1. Laporan Direksi

PERUMDAM TIRTA PANCUR AJI KABUPATEN SANGGAL harus mengahadapi
perubahan perilaku konsumen yvang belum pernah tefjadi sebelumnya. Salah sau dampaknya
adalah terjadi stagnasi dalam penggunaan air oleh konsumen di tabun 2022, Dalam situasi
seperti ini kami meninjau kembali berbagai hal-hal vang kami lakukan dan kami mempelajari
membuat prioritas dan berbagai perbaikan yang akan menjadikan PERUMDAM TIRTA
PANCUR AJI KABUPATEN SANGGAL lebih kuat dan tangguh di masa depan.

4, Kondisi Ekonomi di Tahun 2022
Meski sempat mencatat pertumbuhan negatif akibat pandemi Covid-19 sudah
dilewati, perekonomian nasional terus menunjukkan resiliensi dan beranjak pulih
lebih cepat, Tercatat pertumbuhan ckonomi [ndonesia tahun 2022 sebesar 5.31%.
Situasi ini lebih tinggi dibanding capaian thun 2021 vang mengalami kontraksi
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pertumbuhan sebesar 3,70%. Pencapaian tersebut dibandingkan dengan target dan
hasil sebelumnya. (Sumber; Badan Pusat Statistik)

Dengan dubungan yang kuat das Dewas Pengawas delam membentuk dan
menitjan  strategn PERUMDAM  TIRTA PANCUR AJl KABUPATEN
SANGGAU sepanjang tahun, Kami dapat menyesuaikan diri dengan lingkungan
operasional yang penuh tantangan dan senantiasa dekatr dengan konsumen berkat
dua hal terscbut, kami dapat mewujudkan komitmen untuk menciptakan nilai
vang tinggi serta umbuh secara kompetitif pendapatan akhir tahun 2022 sehesar
Rp 17.302,785.400,00 merupakan perwujudan dari anggaran vang ditetapkan
schesar Rp 27.555.015.704,00 atau di bawah anggarannya 37,21%. Hal 1ersebut
disecbabkan tidak tercapainya volume air yang terjual dan target penambahan
pelangggan baru dan Rugi Bersth sebesar Rp 3.100.716.930,80 dengan penurunan
kerugian dari rahun sebelumnya sebesar 54,5 1%. Penurunan kerugian wahun 2022
dibandingkan dengan tahun 2021 disebabkan adanya efisiensi pada beban

operasional perusahaan.

Tantangan

Tantangan utama bagi PERUMDAM TIRTA PANCUR AJl KABUPATEN
SANGGAU di tabun 2022 adalah menurunnya partisipasi pelanggan karena
adanya Kenaikan tarif pada mhun 2022 yvang berdampak pada penurunan knerja
hingkat konsumsi oleh pelanzgan domestil. Ha'.i.m' disehabken karena adanva
perubahan pola penghematan pemakaian air oleh pelanggan sehingpa target
penjualan air tidak tercapai. Realisasi beban operasi tahun 2022 di bawah
anggaran 3{,99%, Hal ini disebabkan tidak tercapainva target pendapatan.

Selam i tingkat/skill pegawal Peramdam Tirta Pancur Aji yang masth belum
optimal dalam upaya meningkatkan kinerja perusahaan schingga berpotensi
dalam memngkatkan intisiensi belanya,

Demikian  juga dengan tingkat kehilangan air  yang  disebabkan
peneraan/penggantian water meter pelanggan belum optimai, kesalahan catat
meter den Schagian water meter indulk di instalasi distribusi sudah ridak berfungsi
yang memerlukan penggantian. Babwa sebagian atau bahkan mayonitas saluran
pipa distribust vang ada saat ini sudah terlalu lama digunakan schingea mudah
mengalami kerusakan dan memerlukan biava yang besar untuk mmelakukan

pemelinaraan.
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Pelaksanaan Strategis

Dalam situasi terscbut strategi kami unfuk Tahun 2022 adalah menciptakan nilai.
Peningkatan pertumbuhan pelanggan discbabkan mulai meningkainya kondisi
perckonomian Masvarakat pasca pandemic Covid 19 dan juga terdapat bantuan
dari Pemerintah Daerah dalam peningkatan jaringan SPAM. Pads tahun 2022
perusahaan relah  melakukan upaya peningkatan  pergantian wat.cr meter,
peringkatan tekanan alr dan penambahan anggaran diklat pepawar untuk
meningkatkan keterampilan’ shill pegawal dengan cara mengilut pelatihan dan
belajar dart PERUMDAM yang sudah lebih baik kinerjanya.

Selain itu perusahaan telah berupaya untuk meningkatkan cakupan pelavanan di
tahun 2022 antara lain dengan melakukan penambahan sambungan baru dan
memperbaiki jaringan perpipaan, serta di masa mendatang akan melakukan
mvestasi perbaikan dan penambahan jaringam SPAM.

Pemerintah dacrah juga telah berupaya untuk meningkatkan cakupan pelayanan
Perusahaan di tahun 2022 dengan memberikan penyertaan modal sebesar Rp
T7.500.000.000,00 vang digunakan oleh Perusahaan dalam melakukan investasi
penambahan jaringan dan perbaikan IPA.

Perusahaan juga telah melakukan perbaikan-perbaikan pipa yang bocor atau rusak
terutama yang telah berumur ma, Termasuk juga perbaikan/penggantian mesin-
mesin pompa air.

Upava yvang dilakukan dalam meningkatkan efektivitas penagihan piutang ditahun
2022 betupa penambahan petugas penagihan dan bekerjasama dengan paymmens
point secara online dan offline untuk memudahkan dalam pembayaran.

Memperkuat Tata Kelola PERUMDANM Tirta Pancur Aji

PERUMDAM TIRTA PANCUR AJl KABUPATEN SANGGAL telah
melakukan semua kegiatan bisnis yang di;.ankan dengan herlandaskan pada
prinsip-prinsip taia kelola perusahaan vang baik.

Kami memastikan bahwa kami sepenubnya memamnthi hukum lokal dan prakiik
terbaik dengan membuat dan menerapkan Good Corporate Governance{GCG)
dan secara bertahap mengimplementasikan Key Performance Indicator (KPS0
G001-2015.




Mengembangkan Karyawan dan Mendorong Kreativitas
Rasio pegawai terhadap pelanggan mhun 2022 sebesar 6,01, Perusahaan telah
memperoleh nilai maksimal karena jumlah pegawai telah sesuar standar. Dimasa-
masa sulit lebih penting lag: bagi kami memiliki karvawan terbaik yang kreatef
dan lincah untuk memastikan bahwa PERUMDAM TIRTA PANCUR Al
KABUPATEN SANGGAU terus memberikan perambuhan dan milad secara
berkelanjutan. Unmk memastikan hal ter. out kami menggulirkan sejumlah
prakarsa di tabun 2023 antara lain:

- Mclakukan pertermuan rutin setiap minggunya

- Mengikuti pelatihan secara online dan gffline

- Mengoptimalkan  pengembangan  kompelensi  pegawal  yang

berkelanjutan

- Penilaian dan penghargaan terhadap prigawai yang berprestasi baik.

Pencapaian Dalam Menciptakan Masa Depar Yang Berkelanjutan
Kami ingin mensyaratkan hidup berkelanjutan  salah  satunva dengan
mengembangkan muom kualitas air yang sesuai standar dan memiliki miss

keberlanjutan vang jelas.

Prospek Bisnis dan Strategi 2023

Perckonomian Indonesia berdasarkan besaran Produk Domestik Bruto (PDE) atas
dasar hargn berlaku tmwulan 1-2023 mencapair Rp 50717 nlivn. Kami
memperkirakan akan terjadi sedikit percepatan pada perekonomian [ndonesia

2023 dengan targer pertumbuban PDB pemeriniah sebesar 5.03%.

Ucapan Terima Kasih

Saya mengucapkan terimakasih kepada selundh karyawan PERUMDAM TIRTA
PANCUR AJl KABUPATEN SANGGAU atas dedikasi dan tekad mercka datam
menghadapi berbagai tantangan baru di sepanjang tahun ini.

Keberhasilan kami dalam menyelesaikan persoalan perusahaan adalah hasil
kerjasama = 56 orang karvawan dan kami pun sangat menghargai fleksibilitas
mereka selama proses pengelolaan perusahaan.

Terima kasth juga sava sampaikan kepada Bapak Bupati Kabupaten Sanggau,
mitra bisnis dan konsumen atas kepercavaan vyang telah diberikan kepada
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PERUMDAM TIRTA PANCUR AJl KABUPATEN SANGGAU. Saya yakin
bahwa dengan menarik pembelajaran pada tahun 2022. Kami akan dapat
membangun PERUMDAM TIRTA PANCUR AJI KABUPATEN SANGGAU
yang lebih kuat dan lebih tangguh i masa depan

i.3.I. Laporan Dewan Fengawas
Di tengah kondisi vang penuh tantangan PERUMDAM TIRTA PANCUR All
KARUPATEN SANGGAU mencatat peningkatan keuntungan (margin) yang kuat

mendukung permodalan perusahaan agar bisa lebih mandin dan mampu memberikan sharing

kepada Pemda dan terhadap masukan-masukan yang disampaikan baik secara lisan ataupun

melalui tulisan merupakan suatu dorongan untuk perasahaan berbenah din dan meningkatkarn

kinerja produktivitas perusahaan.

a. Penilaian Atas Kinerja Dircksi

Kami sangat menghargai upaya Direksi dalam mengendalikan PERUMDAM
TIRTA PANCUR Al KABUPATEN SANGGAU melalui masa-masa sulit mni.
Sejalan dengan twjuan yang telzh ditetapkan pada REAP 2022, manajemen
berfokus pada empat strategi pendorong pertumbuban dayva saing utama,
transformasi portofolio, penvempumaan proses dan optimalisasi talenta unmuk
menghasilikan perumbuhan yang konsisten kompetinf mengunfungian dan

herkelanjutan yang signifikan pada keempat ual tersebut.

Pengawasan dan Rekomendasi Dalam Implementasi Strategi

Sebagai Dowan Pengawas kami menjalankan tanggung jawab untuk mengawasi
pelaksannan strategi  PERUMDAM TIRTA PANCUR All KABUPATEN
S ANGGAU sepanjang tahun pada tabun 2022, Kami mengadakan 12 pertemuan
formal dengan Direksi dimana membahas kem: juan pada masing-masing inisianf
sirateois masafah tats kelola perusahaan, risiko dan peluang serta memberikan
saran terkait diluncurkannya prakarsa global, kami membenkan pertimbangan
dan dalam penyusunan strategi 2022,

Kami jugs mendorong manajemen untuk memanfaatican berbagai keahlian
Dewan Pengawas Sepanjang tahun 2022, Direktur telah beberapa kali konsultasi
secara individual dengan Dewan Pengawas untuk mendapatkan pertimbangan
mengenai hal-hal vang spesifik dengan keahlian Dewan Pengawas tersebut,

-
[




Saran Kepada Direksi

Dewan pengawas memberikan saran dan rekomendasi kepada Direksi melalui &
pertemusn gabungan yang terjadwal untuk menangam hal-hal spesifik dan
melalui pertemuan informal serta konsultasi,

Saran vang diberikan mencalup berbagai topik “2rmasuk implementasi strategi

giohal, manajemen fsiko dan peluang bisnis ban.,

Penilaian Pelaksanaan Tata Kelola PERUMDAM Tirta Pancur Aji
Kabupaten Sanggau

Agar dapat tumbuh secara berkelanjutan, kami harus bisa mendapat dan menjaga
kepercayaan konsumen, para pemecgang saham, dan seluruh  pemangku
kepentingan lainnya.

Oleh karena i, PERUMDAM TIRTA PANCUR AJI KABUPATEN
SANGGAU mematuhi semua persyaratan hukum dan berupaya memenubi
standar tertinggi dalam tara kelola PERUMDAM TIRTA PANCUR Al
KARUPATEN SANGGAU denpan terus memperkuat proses. kontrol dan standar
untuk memastikan bahwa kepentingan semua pemangku merupakan kepentingan

vang dilindung dengan baik.

Pandangan Terhadap Prospek Bisnis
Sebagian besar proyeksi bisnis menempatkan pertumbuhan pada kisaran 4,23%,

Apresiasi

Schagai penutup atas nama Dewan Pengawas saya ingin menyampaikan
penghargaan setinggi-tingginya kepada Direksi dan karvawan PERUMDAM
TIRTA PANCUR ATl KABUPATEN SANGGAU atas kerja keras dan komitmen
meteka terhadap tgjuan PERUMDAM TIRTA PANCUR AJI KABUPATEN
SANGGAU di sepanjang tahun.

Terimakasih juga sava sampaikan kepada Bapak Bupat Kabupaten Sanggau dan
seluruh pemangku kepentingan atas dukungan vang telah diberikan rerhadap
PERUMDAM TIRTA PANCUR AJl KABUPATEN SANGGAU kami tetap
sangat vakin akan potensi bisnis dalam menciptakan nilai secara berkelanjutan

kedepannya.




“Kami vang bertandatangan di bawah int menyatakan semua informast dalam Laporan
Tahunan PERUMDAM TIRTA PANCUR AJl KABUPATEN SANGGAU telah dimuat

sccara lengkap dan berlanggungjawab penuh atas kebenaran isi Laporan Tahunan

PERUMDAM TIRTA PANCUR AJI KABUPATEN SANGGAL™.

Sanggau, 31 Juli 2023




BABII

SELAYANG PANDANG PERUMDAM TIRTA PANCUR AJI
KABUPATEN SANGGAU

2.1. Pendirian dan Kegiatan Operasi

PERUMDAM TIRTA PANCUR AJl KABUPATEN SANGGAU adalah perusahaan
milik pemerintah Kabupaten Sanggau yang melayani kebutuhan akan air minum bagi
masyarakat Kabupaten Sanggau. PERUMDAM TIRTA PANMCUR AJl KABUPATEN
SANGGAU didirikan pada tahun 1982 dengan nama Badan Pengelola Air Minum {BPAM),
kemudian beralih status menjadi Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM)  Kabupaten
Sanggau sesual Peraturan Daerah Kabupaten Sanggau Nomor (4 Tahun 1991 wunggal 31
Januari 1991, vang diperbaharui dengan Peraturan Daerah Kabupaten Sanggau Nomor 6
Tabun 2008 tanggal 20 November 2008, dain diperbaharm kembali dengan PERDA Nomor 5
Tahun 2019 tanggal 27 Desember 2012 tentang Perusahaan Umum Daemh A Minum Tirta
Pancur Aji Kabupaten Sanggau.

Kegiatan pokok perusshaan adalah memberikan pelayanan air bersih yang schat dan
memenuhi svarat bagl masyarakat daiam wilayah Kabupaten Sanggau.

Tujuan didirikannya PERUMDA Asr Minum Tirta Pancur Aji Kabupaten Sanggau
yaifu;

- Menvediakan pelayanan air minem kepada masyarakat

- Mendorong permumbuhan perekonomian daerah

- Memperoleh laba dan atau keuntungan sebagai salah satu sumber Pendapatan

Asli Daerah (PAD).

Untuk saat ini PERUMDA Air Minum Tirta Pancur Aji Kabupaten Sanggau dipimpin
oleh secorang dircktur vang berbubungan/bertanggung jawab langsung dengan pemerintah
Kabupaten Sanggau dalam hal ini Bupati dan secara tidak langsung bertanggungjawab
kepada Dewan Pengawas,

Dalam menjalankan tugasnya, Direktur dibant oleh Kepala bagian eknik dan Kepala
Bagian Admimistras dan Keuangan.

Kepala Bagian Teknik sendin membawahi beberapa kepala seksi yang mengurus
operasional perusahaan sedangkan Kepala Bagian Administ-asi dan Keuangan membawahi

beberapa kepala scksi vang berhubungan dengan internal perusahaan. Adapun pumiah
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pegawai PERUMDAM TIRTA PANCUR AJT KABUPATEN SANGGAU sesual data pada
tabun 2022 adalah 86 orang dengan rasio pegawai per 1000 pelanggan sebesar 6,01,

Adapun data dan angka PERUMDA Air Minum Tirta Pancur Aji Kabupaten Sanggau
adalah sebagai berikut;

a. Kaepasitas terpasang: 40% liver/detik

b. Kapasitas produksi: 263 liter/denik

¢. Jumlah pelanggan aktif: 13,812 SL

d. Tingkat kehilangan air: 34,74%

. Tingka: penduduk terlayani: 10,03%

=

Harga pokok air rata-rata: Rp 5.572,04/m2
g. Harga jual air rata-rata; Rp 3.327,53/m3

s  Alamat Kantor Pusat
Jalan K.H. Dewantara No. 34

Kelurahan Ilir Kota Kecamatan Kapuas
Kabupaten Sanggau 78512,

s  Alamat Kantor Cabang

1. Kecamatan Tayan Hilir {Unit tayan}
Kecamatan Schkavam (Unit Balal Karangan)
Kecamatan Tayan Hulu (Unit Sosok)
K ecamatan Entikong (Unit Entikong)
Kecamatan Kembavan (Unit Kembavan)

EE S

a

Kecamatan Balai (Unit Batang Tarang)

.-\-T

Keccamatan Meliau (Unit Meliau)

& Kecamatan Parindu ( Unit Bodok )

9, Kecamatan Jangkang (Unit Balai Sebut)
10 Kecamatan Beduwai (Linit Beduwai)
11.Kecamatan Mukok (Unit Mukok)

12. Kecamatan Bonti {LUnit Bont).




121, Visi dan Misi Perusahaan

PERUMDAM TIRTA PANCUR AJI KABUPATEN SANGGAU adalah perusahaan
milik pemcrintah Kabuparen Sanggau yang melayani kebutuhan akan air minum bag
masyarakat kabupaten Sangsau. PERUMDAM TIRTA PANCUR AJl KABUPATEN
SANGGAU didirikan pada tahun 1932 dengan nama Badan Pengelola Air Minum (BPAM),
kemudian beralin status menjadi Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM), Kabupaten
Sanggau sesuai Perauran Daerah Kabupaten Sanggau Nomor 04 Tahun 1991 tanggal 31
Jamuati 1991, yang diperbaharui dengan Peraturan Daerah Kabupaten Sanggau Nomor 6
Tahun 2008 tanggal 20 November 2008, dan diperbaharui kembali dengan PERDA Nomar 5
Tahun 2019 1anggal 27 Desember 2019 tentang Perusahaan Umunm Daerah Air Minum Tirta
Pancur Aji Kabupaten Sanggau.

a, Visi Perusahaan

“Menjadi Perusabaan Umum Dacrah Air Minum Yang Sehar, Mandin, dan

Inowvatif™.

h. Misi Perusahaan
1. Memberikan Kepuasan Pelanggan dengan Pelayanan Pnma Menyediakan Air
dengan Kualitas, Kuantitas dan Kontirzitas yang Memenuhi Harapan
Pelanggan Melalm Operasi yang Efisien dan Inovatif.

F-

. Mengembangkan kompetensi karyawan agar menjadi profesional dan sejahtera
dengan memberikan lingkungan kerja yang positif schat dan aman,
3. Meningkatkan Pemerataan Pelayanan Air Mimem bagi Masyarakat.

4. Mengembangkan diversifikasi usaha.

Sgjalan  dengan Logo PERUMDAM TIRTA PANCUR Al KABUPATEN
SANGGAL, dalam menjalankan dan menjaga keutuhan Visi dan Misi, logo dimaksad
merupakan sebush simbol perusahasn vang bermakna menunjukan syasana yang bemuansa
keagamann, mencerminkan kekuatan dalam kesetiaan dan loyalitas, serta mencerminkan
kebuatan niat wang ikhlas dan suci dalam melaksanakan aktivitas bismis  vang
diimplementasikan kedalam MOTO:

Satu Tim, Sate Semangat, dan Satu Tajuan
(OME TEAM, ONE SPIRIT, ONE GODAL)
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PERUMDAM TIRTA PANCUR AJl KABUFATEN SANGGAU sebagar simbol
budaya perusahaan, adalah kebersamaan dalam membangun pola pikir yaitu CEUMAT,
EFISIEN, RESPONSIF, DIMANIS, ANTUSIAS, SANTLN, digingkat “CERDAS" agar
makna menjadi nilai-nilai primer yang tersusun dari ungkapan KATA, bermakna menjadi
PEDOMAN dalam hersikap dan berperilaku kedalam gaya baru dalam menjalankan sikap

dan perilaku menghadap: hingkungan.

2.3, Dewan Pengawas dan Direksi

Susunan Dewan Pengawas dan Dircksi PERUMDAM TIRTA PA NMCUR Al
KEABUPATEN SANGGAU ditetapkan dalam Surat Keputusan Bupati Sanggau Nomor 466
Tahun 2018 tanggal 16 September 2018 tentang Pengangkatan Direkiur, dan Surat Keputusan
Bupati Sanggau Nomor 458 tahun 2019 tentang Pengangkatan Dewan Pengawas.

Adpun susunan Dewan pengawas dan Direkur adaiah sebagai berikut:

a, Dewan Pengawas

- Ketua'Anggota + Ir. Didit Richardi, M.T.
h. Direksi
Ketua/Anggota - Yohanes Andrives Wijaya. S.E.

2.3.1. Riwavat Hidup Dewan Pengawas
1. [Ir. Didit Richardi, M.T.

Lahir di Pontianak, 19 November 1969 menjabat sebagai Dewan Pengawas scjak,
i1 Desember 2019 sesuai Surat Keputusan Bupan Sanggau Nomor 438 Tahun
2019,

Didit Richardi adalah Sarjana Magister Teknik Lingkungan ITS Surabaya Tahun
2003. Karir dan jabatan antara lain schagai pegawai PEMDA sejak tahun 2004,
menjabat sebagai Kepala Dinas Lingkungan Hidup Tahun 2019, dan saat im
menjabat sebagal Kepala Dinas Perumahan, Cipta Karya, Tata Ruang dan
Pertanahan Kabupaten Sanggau Sejak 30 April 2021.
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2.3.2. Riwavat Hidup Direksi

1. Yohanes Andrivus Wijaya, S5.E.

Lahir di Kemapang, 03 Oktober 1969, Lulusan Sarjana Ekonomi STIE
Pengembangan Bisnis dan Manajemen. Merintis karir sebagai Anggota Legislanf
Tahun 1999-2004 dan Tahus 2004-2000. Kemudian sebagai Dewan Pengawas
RSUD M.Th. Djaman dan menjadi direkiur PERUMDAM TIRTA PANCLUR Al
EABUPATEN SANGGAT], scjak Tanggal 16 September 2018 sesuai Keputusan
Bupati Sanggau Nomor 466 Tahun 2018 dan sudah ikut beberapa fraining dalam
neger yang terkait dengen bidang manajemen “epemimpinan dan coacinng.

14, Struktur Organisasi

Untuk meningkatkan pertumbuhan usahe disamping menunjang kelancaran kerja,
manajemen perlu didukung dengan organisast yang memadai, tingkat fleksibilitas yang tinggi
dan tidak birokrasi,

Meh karena itu perusashaan telah menetapkan Si'uktuyr Organisast dalam Surat
Keputusan Direkur Nomaor: 01 tahun 2020 tangeal 02 januari 2020 dengan susunan sebagai
berikut:

a. Budang Administrasi dan Kevangan, terdin darni:
Seks Hubungan Langsanan
- Secksi Pongawasan Intern
- Sekst Administrasi Umum dan Personalia
= Seksi Pembukuan

b. Bidang Teknik, terdiri dari:
- Seksi Produksi
- Seksi Distribusi
- Seksi Perencanaan

Seks: Perawatan
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¢, Unit-Unit Pendukung Terdiri Dar:

- Unit Tayan

- Unit Balai Karangan
Linit Sasok
Unit Entikong

- Unit Kembayan
Unit Batang Tarang

- Unit Meliau

- Unit Bodok

- Unit Balai Sebut

- Unit Beduai

- Unit Mukok

- Unit Bonn

Organisasi dan manajemen yang diterapkan, secara umum dapat digambarkan schagai
berikut:

I. Mengarah pada kemandivian usaha, dimana fungsi manajemen  diben
kepercayaan, wewenang dan  tanggungjawab  1anpa mengurangi  fungsi
pengawasan dan pengambilan keputusan yang cepat,

2 Manajemen terbuks partisipatif dan suasina kekeluargaan mendorong

peningkatan molivas,

Ffekiifitas penggunasn sumber dana untuk penmgkatan laba usaha.

Pembenahan secara menyelurih atas pencatatan transaksi,

LI

Peningkatan produltivitas karyawan.

%

Restrulturisasi orpanisasi vang efektif dan tidak birokrasi, melalui optimalisasi
manajemen, dimana Top Manajemen tidak terlalu banvak terlibat pada aktifitas
operasional, akan tetapi lebih berkonsentrasi pada aspek strategis, baik
corporate level maupun business level, ,

7. Reposisi prosedur dan kebijakan akuntansi & keuangan untuk pengendalian
operasional usaha.

Pengendalian dan opotimalisasi cash Tow.

Memberikan pelayvanan terbaik.
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2.5. Rapat Direksi dan Dewan Pengawas

Untuk Realisasi Rapat Dircksi dan Rapat Koocdinasi antara Direksi dan Dewan
Pengawas tahun 2022 secara kuantitatif dapat diuraikan sebagi berikut:

Tabel kehadiran rapat pengawas dengan direksi

Nama | Jumlah Rapat Kehadiran Presentase
Ir, Dudit Bichardi, M. T. - 7 7 100 %
Y. Andrivus Wijaya, 8.E. 7 | 7, 100 %%
7 7 FO0 %% |

2.6. Gaji dan Fasilitas Dewan Pengawas dan Direlitar

Untuk tahun buku 2022 gaji Dircktur dan Dewan Pengawas berpedoman pada
Keputusan Bupati Sanggau No.18 Tahun 2010, yang menetapekan gaji dan fasilitas per bulan
bagi Direktur dan Dewan Pengawas PERUMDAM TIRTA PANCUR AJI KABLPATEN
SANGGAU, sebagai berilout:

s  Gaji Direktur, Dewan Pengawas setiap bulannyva ditetapkan schagai berikut:

1. Dircktur : Rp 18.457.399,00
2. Dewan Pengawas  : Rp 8.305.829,00
»  Pengobatan:

Kepada Direktur, Dewan Pengawas diberikan fasilitas pengobatan sesuai dengan

ketenman vang berfaku di perusahaan.

= Santunan Purna Jabatan:
|. Program santunan purna jabatan bagi Dircksi, Dewan Pengawas dilaksanakan
rmelalui asuransi atan tabungan pensiun,
2. Premi atau iuran tahunan vang ditanggung oleh perusahaan maksimun sebesat
5% dari gaji dalam satu tahunan dan jumlah tersebut harus dicantumban dalam
REKAP perusahaan setiap thun anggaran,

2.7. Implementasi Tata Kelola Perusahaan (GCG)

Kinerja usaha PERUMDAM TIRTA PANCUR AJI KABUPATEN SANGGALU
merupakan suatu reficksi dari adanya upava sccara ferus mencrus dari organ-organ
perusahaan untuk mempertabankan dan meningkatkan kualitas tata kelola perusahaan yang
baik. PERUMDAM TIRTA PANCUR AJl KABUPATEN SANGGAU menyakini bahwa
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dengan tata kelola perusahaan vang baik akan dapat menurunkan biaya {cost), memngkatkan
kepercayaan stakeholder dan meningkatkan praknk-praktik bisnmis terbaik (best praciices).
Dengan demikian tata kelola perusahaan vang batk merupakan perangkat vang handal bagi
perusahaan dalam memawab perubahan lingkungan bisnis dan persaingan yang semakin
kompenrif.

Dengan komimmen vang tinggi PERUMDAM TIRTA PANCUR AJl KABUPATEM
SANGGAU melakukan berbagai upaya untuk meningkatkan kinerja usaha dan pertumbuhan
jangks panjang vang dapat meningkatkan nilai pemegang saham dan para stakelolder
lainnya.

Untuk menunjang pencapaian tersebut maka pada awal tahun 2022 dilakukan
sosialisasi GCG untuk semua karvawan dan bagaimana dalam pelaksanaan GCG,

Agar tugas pokok dan tanggungjawab Dewan Pengawas dan Dareksi dapat tercermin
dan terdefinisi dengan lebih jelas dan baik maka perusahaan menyusun pedoman Dewan
Pengawas dan Direksi berdasarkan Peraturan Perundangan yang berlaku serma berbagai
masukan baik berupa informasi dari lembaga-lembaga yane mengkhususkan diri pada bidang
cewporate governance maupun refercnsi dari berbagai artikel yang ditulis pakar GCG, juga
berdasarkan pengalaman-pengalaman dar berbagai perusahaan di dalam pencrapan GOG.
Isinya terdin dan:

a. Untuk Dewan Pengawas

|. Peran, Fungsi, mgas dan tanggungjawab Dewan Pengawas

2. Persyaratan Dewan Pengawas, Program Orientasi  dan Pembelajaran
Berkelanjutan Bagi Dewan Pengawas, Jasa Profesional
Etika Jabatan

Hak dan Wewenang Dewan Pengawas

[}

Rapat Dewan Pengawas

e Ak

Hubungan Kerja Antara Dewan Pengawas dan Dircksi

I-\-ﬂ

Evaluasi Kerga Dewan Pengawas
%, Komite-kemite Dewan Pengawas.
b. Untuk Direksi
1. Peran, Fungsi, mgas dan tanggung jawab Dircksi

-3

. Komposisi dan Persyvaratan Direksi
3. Etika Jabatan
4. Hak dan Wewenang Dircksi
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5. Penetzpan Kebijakan Pengurusan Perusahaan
6. Pembagian Tugas Direksi

7. Rapat Dewan Dircksi

8. Sckretans Perusahaan,

2.8, Tanggung Jawab Sosial (C5R)
Pada tahun 2022 Perumdam Tirta Pancur Kabupaten Sanggau belum melaksanakan

langgung jawab sosial untak lokasi pengambilan air baku dan akan dilaksanakan pada tehun -
tahun benlkumya

i




BAB IIT
KINERJA PERUMDAM TIRTA PANCUR AJI KABUPATEN SANGGAU

TAHUN 2021

31. Gambaran Umum

Sejalan dengan  permmbuhan  bisnis PERI™ DAM TIRTA PANCUR All
KABUPATEN SANGGAU vang semakin berkerrlang dan dengan memperhatikan target
tahun 2022 dengan rugi sebesar (Rp 3.100.716.930,80) atau 54,51% terhadap realiasasi 2021,
peruzahaan sudah berusaha semaksimal mungkin dengan melaksanakan pengelolaan
perusahasn vang Iebih ketat di bidang operasional maupun keuangan, Untuk dapac
memperolch peningkatan penambahan pemasangan baru dan pendapatan dengan:

a. Mencari sumber Sumur Air dan Pembangunan Insezlasi Baru

b. Penambahan medal disetor dari Pemda sebesar Rp 7. 500.000.000. 00,

Keberhasilan dalam meningkatkan pelavanan dan kepastian ketersediaan sumber air
dan kualitas air sudah sesuai dengan ketentuan yang beriaku divakini akan meningkatkan

citra perusghaan, karena perusahaan telah berhasil mewajudkan misinya sestal dengan moto:

(ONE TEAM, ONE SPIRIT, ONE GOAL)
SATU TIM, SATU SEMANGAN, SATU TUJUAN

11al demikian merupakan salah satu bentuk porwujudan dan poncapaian target sosial
dengan visi dan misi serta posisi strategis perusahaan, yang tidak hanya diukur dari kinerja
keuangan saja tetapi juga dari respon atas komplain yang dapat terpenuhi dalam target wakiu
se-efektif mungkin,
1.2. Laporan Manajemen
3.2.1. Bidang Hubungan Pelanggan

Pada Tahun 2022 Bidang Hubungan Pelanggan telah melakukan kegiatan,

a.  Meningkatkan kecepatan wakiu layanan uniuk memndaklanjun setap pengaduan

b. Meningkatkan komunikasi dengan pelanggan

¢, Melakukan pemutusan sambungan rumah atas pelanggan yang menunggak

melebihi batas waktu vang ditetapkan
d. Melakukan survel tingkat kepuasan pelanggan
e. Meningkatkan jumlah pelanggan baru,
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3.2.2, Bidang Teknik
Pada Tahun 2022 Bidang Teknik tclah melakukan kematan:

315

14

a.

73

Menambah sarana dan prasarana sumber air unmk meningkatkan kapasitas
produksi air

Melakukan upaya meningkatkan tekanan air pada sambungan pelanggan
Meningkatkan cakupan pelanggan dan tingkat pemakaian air oieh peianggan yang
rendah

Membuat peta jaringan perpipaan ataw Geographic Information System (GIS)
Melakukan upava menurunkan NRW

Meningkatkan pemeliharaan dan perbaikan instalasi teknik

Meningkatkan kualitas lingkungan sumber air.

Bidang Umum dan Personalia
Pada Tahun 2022 Bidang Unum dan Personalia telah melakokan kegiatan:

a,

d.

Meningkatkan kualitas SDM melalui pelatihan berkelanjutan

Meningkar kuantitas dan kualitas penelitian dan pengembangan hagi kemajuan
perusahaan

Menambah pegawai yang berkualitas sesuai dengan bidangnya

Menyvempurnakan prosedur-prosedur proses internal perusahaan,

Bidang Kenangan dan Akuntansi
Pada Tahun 2022 Bidang Keuangan dan Akunansi telah melakukan kegratan:

a.

Menghitung keburuhan dana untuk investasi baik dana internal maupun dana
eksternal

Melakukan efisiensi biava-biaya operasional vang tidak berdampak langsung
pada peningkatan pendapatan

Meningkatkan kualitas pengelolaan anggaran

Mengoptimalkan efektivitas penagihan prutang langganan

Meningkatkan kewajaran penyajian laporan keuangan dengan memperoleh Opini
WDP menuja WTP.




3.3, Pokok-pokok Key Performance Indikator (KPT) Tzhun 2022

REALISASI 2022

URAIAN PROGRAM KERIA
KELUAMGAN Ferofehan Pendapatan Rp 17.309.742.554 .
Peralehan Laba Bersih 15 % |
§ Pertumbuban Laba Bersih 15 % |
Biaya Operasi Terhadap Pendapatan “rperasi 20 % '
RO 4%
94, Rata-rata pelan baru terlavani di bandi i dengan -
. B 'L:fj“uh-m.imu:;ﬂ. Baru i o
Tumlah Rats-eata hari maksimal vang diperlukan melaysam Pt
SR Baru sctiap 1ahun
BISNIS INTERNAL | Penambahan Debet Air 20 M
| 4, Kesesuni Kunlilas air dengon standar Dinkes 05 % 1
. % Tingko Kehocoran Perahum 34,74 % '
Meningkatkan Efektivitas Penagthan 0 e
Peningkatan Pengelolaan Anggaran e
L
| INDVASI DAN _ _ ,
Fodazi karyawan sesusl dengan kompelens: pegawal | Crrana [
PEMBELAJARAN '
Jurnlah Pendidikan dan Pelatihan hagi pegawal setiap hun 36 Jam
& Tingkat Kineojs Pegawai sesuai standar yang berlaku G0 Y .
Fumiah Pegawal yaug ditainbahkan sesudl deagan D I

kompetens

34. Kinerja Berdasarkan Keputusan Menteri Dalam Negeri No, 47/1999

Berdarkan hasil pemeriksaan oleh Badan Pengawasan Keuangan dan Pembagungan
(BPKP) atas Evaluasi Kinerja PDAM dengan No. PE.09.03/LPH-144/PW14/4/2023 tanggal
0% Juni 2023 adalah sebagai berikut:

< A .

URAIAN Mealisasi 2021 Realisasi 2023 Maik! Turun)
Aspek Beusnpan 1200 21,75 375
Agpek Operasional 17,87 1572 485
Aspek Adminisarsi 11.25 11,25 = |
T IUMLAHSKOR 47.12 51.72 T
TINGKAT KESEHATAN CUKU™ CUKUP CUKLP |
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3.5. Komposisi sSumber Daya Manusia
Perbandingan Sumber Daya Manusia Tahun 2021 dan 2022 adalah sebagas berilour:

- IHATAN REALISAST | HREALISAS]
l 1021 | 2022
L. PIREKSI
1. Direkmar 1 [ 1
| 2 Kabag Adminisirasi & Kevangan | I
3, Kabag Teknik 1 ) 1
1. | PENGAWAS
I, Ketua Pengawas 1 1
JUMLAH Direksi & PENGAWAS 4 4
I | TENAGA KERJA
1. Tenaga Kaja Telop 43 iy i,
| 2 Tenags Kena Kantrak : 24 ' 19
| JUMLAH TENAGA KERJIA ™ Bs

Pada tahun 2022 ada penambahan tenaga kerja tetap schanyak 18 orang dan tenaga
kerja konirak sebanyak 10 orang dalam rangka untuk menunjang aktivitas perusabaan,

3.6. Perbandingan Realisasi 2021 dan Realisasi 2022
Beberapa parameter pada realisasi 2021 dan realisas’ 2022 dapai dilihat dalam table

berikut:
. il rupiah)
URAIAN “‘E‘:]"}';‘EH[ REALISASI 2022 %RTE%TEI::.II:?F
Pendapatan 14,354, 774467,60 | 17.309.745.854 35 12058 |
Behan 20043 250,670,00 20,410,462 78515 101,53
Rugi Bersih (5.688.476.202 40) (3.100.716.930,80) ‘:'-31 51
M 77 Karyawan | #5 Kprvanwnn | 11034
Investasi | 2asvene2so0 | 200831193400 | saa
Total Aktiva/Pasiva : 04.240.421.144.56 | 9D.315.851.846,45 | Tik5,34

Dari tabel diatas teriinar pada umumnyva terjadi peningkatan pencapaian realisasi

sehesar 105.39% akan tetapi. rugi bersih vang dicapa: mengalami penurunan sebesar 34.51%.
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3.7.

371, Pelanggan
Pada Tahun 2022 Bidang Hubungan Pelanggan telah melakukan kegiatan:

Pencapaian Kinerju Realisasi Tahun 2022

a, Sambungan Baru
Penambahan Pelznggan Realiasi tahun 2022 sebesar 332 Sambungan Daru atau
04,329 terhadap realizasi tahun 2021 dengan rincian sebagai berikut:
|
% TERHADAP
N URAIAN EALISASI 2021 SAS1 2022
0- | R REGAEL REAL 2031
[ 1. | Sosial Umeim i 1 {1, 01
2 | Sosial Khusus 9 5 55.56
3. |  RumahTangga 321 05 1,90
4. | Imstansi [ r) 8 400,00
5 |  NiagaKesl | i9 20 10526
| & Niaga Besar L 3 _ w000 |
3 Industri i 0 | (0,1
TOTAL 351 331 | 94,32
b, Jumlah Pelanggan
Jumlah pelanggan sampai akhir tahun 2022 adalah sebaga berikut:
" TERH.
- — HREALISASI REALISASI n ADAFP
2021 2021 REAL 2021
. | Sesdal Urnbom 30 Zi T0.00
2 | Sosial Khusus 240 237 48,75
3. | RumahTanggs 12.348 12.559 101,71
4. | Inatansi 110 114 103,64
5. | Miaga Kecll BS54 772 90,40 2
6. | Miaga Besar 1 35 112,90
7, Miaga Menengah 14 T 1 |E.19 [
TOTAL 13627 | 13754 100,93
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3.7.2. Pendapatan Usaha
Realisasi Hasil Pendapatan tahun 2022 sebesar Rp 16.295.128.000,00 atau 121,72%
terhadap realisasi tahun 2021 dengan rincian sebagai berikut:

a. Pendapatan Air
falalenm rupich)
| bl ' 1 REALISASI 2022 o TEREIANAE
NO. URAIA? | REALISAST 202 4 ey
|| Sosial Umum | B.186.150,00 | 4,806, 200,00 150,87
2. | Sosial Khusus 242.082.000,00 457.261 850,00 188,89
3. | RumahTangga 9.920.338.300,00 13,059,168, 550,00 | 131,64
4. | Instansi £58.371.000,00 1560260000 7833
5. | Miaga Kecil 1.393,979.300,00 2.052.670.500,00 | 147,25
6. | Miaga Besar | 137.029.500,00 147.114.300,00 | 107,36
7. | Nisga Menengah | 1.027.833.150,00 48.413,500,00 | 4,71
% | Air Lainnya 71.820,000,00 73.435.000,00 | 102,25
TOTAL 13.459.639.600.00 16.368,563.000,00 121,61
b. Pendapatan Non Air
{alam rgial
| v TERHADAP
N, URATAN REALISAST 2021 REALISAST 2022 | REAL 201
|| Sambungan Baru 450,605.100.00 | 449.532.450,00 | 49,7t
2. | Denda 385.585,050,00 428.644.550,00 111,17
y | Penyambungan 5.250.000.00  G.855,850,00 187,73
" | Kembali
4. | Non Air Lannya 43 095 000,00 46.189. 550,00 102,43
 TOTAL i £86.535,150,00 934,222, 400,00 105,38

3.7.3. Produksi Air

Realisasi Produksi Air 2022 scbesar 4,882,090 M* atau 94.81% terhadap realisasi
tahun 2021 dengan rincian sebagal berikout:

I‘l.-"
M, URALAN REALISAST 2021 REALISASI 2022 | TERHADAFP
HEAL 2021
1. Arr Yang Diproduksi 5040487 4 882,000 04 gl
: 2 Ar "l:".a.ng Midisirbusikan 4 046 (K32 4,708,342 Dg TF
| 3. | Air vang Terjual 3.382.268 3.072.450 T
| o Kebocoran Air 1.585.734 1.635.892 ({IEWE.S
% Kehacoran 31,92 44 11,83
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Pada tahun 2022 terjadi kenaikan kebocoran sebesar 2.82% dibandingkan dengan

realisast tahun 2021 vang discbabkan masih banyak water meter pelanggan yang rusak, usia

Jaringan transmisi distribusi sudah tma sehingga rentan terjadi kebocoran, jaringan distribusi

dan sambungan rurnah sebelum water meter sering mengalami kebocoran, tingginya tingkat

pencurian air dan kesalahan administrasy/pencatatan meter. Tingginya produksi air di RKA

karena dihitung dari kapasitas terpasang yang ada sedangkan kenyataannya banyak 1PA vang

tidak difangsikan.

3.7.4. Biayva Usaha

a. Realisasi Biaya Langsung 2021 dan Realisasi 2022
Realisasi Biava Langsung Usaha 2022 sebesar Rp 10.363.652.530,00 atan
%%.34% terhadap realizasi tahun 2021, dengan rincian sebaga berikut:
falielom ekl
N URATAN REALISASI2021 | REALISASI 2022 | ¥+ TERHADAT |
T S i REAL 2021
BEBAN INSTALASI
A. | SUMBER
| | Beban Operasi Sumber ! 408.627.756.00 | 1 246,784,000, 31.03
2 | Beban Listrik 2.874,753.888.00 3,075 368.463,00 | 10,46
| Beban Pemcliharnan dan o
3 | ot e 364,755 535.00 218.075.629,00 s
. 4 | Betmn Baornmeti fogt £0,941.238.00 J68.865,756.00 | 23L16
| Sumber | |
JUMLAH A608.BRE. 47,00 3.688.293. 853,00 L
' & | BEBAN INSTALASI B
PENGOLAHAN
. i | Beban Opernsi Pengolahan 635.609,565,00 1,00 0,00
2 | Beban Bahan Kimia _ 570,945.000,00 455,570, 0940,00 | 20,08
3 | T | 12.314,550.00 1.861.288,00 15,11
perasi Lainnya ==
Behan Penvusutan Inst
Kl ) b 30 4 RAT (Wl 7]
e g 194.238:443,00 | |§.868 84T 00 371
JUMLAH 1,433.107.558.00 T06.300.225,00 4928
c | BEBAN INST. TRANS.
" | DISTRIBUSI :
| Beban Operas Transmis: & [
B st £47.996.801,00 000 0.00
2 | Beban Pemeliharaan 043 488.116,00 1,025,841, 185,00 108,73
3. | Beban Penyusitan A1 1B 180,00 4943 21 7.267,00 | 02,70
JUMLAH 6,599,667, 049,00 £.969.058, 452,00 w44
MR 11.731.663,077.00 10.363.652.530,00 KE.34

LANGSUNG USAHA):

]
Lm




b. Beban Umum dan Administrasi _
Realiasi Beban Umum & Administrasi 2022 se'esar Rp 10.042.391.704 00 atan
120,90% terhadap realisasi tahun 2021, dengan rincian sebagal benkut:

{idvaliarer reggrivih)

i & ADMINISTRASI

: REALISASI REALISAS] | % TERHAGAP |
N ALAD
Na HRALAN 2021 2022 REAL 2021
, | Bebun Pegateai Adm. Dan 4.608.064,603.00 | 7.40%,485.504,00 157,65
Ueriim
2. | Beban Kantor 455 544,049,00 0,00 | (.00
3. | Beban Hubungan Langganan 23462563 7,040 3.00 EI_.I:IIII
4, | Beta Penalitian it 140.000.000,00 0.00 .00
Pengembangan
5. | Behan Keusagan 0,00 0,00 .00
5. | Beban Pemeliharasn 178.903.135.00 | 168.231.550.00 94,34
7. | (et Hevmmhn-Aomi O 32171287600 | 430.080.948,00 133,68
TN
4. | Behan Usum Ladinye 2 180.156.857.00 | 2.037.593.693.00 8036
JUMLAH BEBAN UMUM 8.306.407.357.00 | 10.542.391.704,00 L 3i,56

3.7.5. Pengadaan Barang (LOGISTIK)
Realiasi pengadaan barang untuk keperluan khusus dalam produksi air untuk tahun
2022 schesar Rp 812.354.090 atau 116,18% terhadap realisasi tahun 2021 dengan rincian

sehagal benkut:
Fdeadanm ipiak)
| [
N | URAIAN ‘ ok BRI “;Ifﬁi.ﬂr
I , I
[, | BEM (Sokas, O1i) | 128.252.500,00 126,784.000,00 9565
= Batan Bl P aerit 570,945 000,00 55.570.050,00 12008 |
JUMLAH 699,197.500,00 8121.354.090,00 11618 |




1.7.6. Investasi
Bealiasi Investas: tahun 2022 sebesar Rp 2.005.311.934.00 atan 93_%1% dan realisasi
tahun 2021 dengan rincian schagai berikut:

felarfam A

i ! ", TERHADAP
|

LY 3
NO. | URAIAN | REALISASI 2021 | REALISASI 2022 |~ 0
1 ! i T
1. | Tenah ' 0,00 | 0,00 | 0100
]
7 | Instalasi Sumber Ajr 45.746 500,00 0,00 0,00
3, | Instlisi Pepompean 43036600000 | 129226600000 30027 |
4. | Instalasi Pengolahan 156.305.000,00 | 351.086.000,00 224,62
| Instalasi Transms & o g s 4 smozs
= Fatibus dad 300 .01 0,00 | 2R 73250900 ilA
6. | Banguman | BIGSITAZS00 | 10.920.525.00 1,30
T Kendaraan 0,00 I . 0.00 RHY
| Perulatan & : ! ' N
% | Perlengkapan | 219.446.190,00 | 94.307.100,00 42,98
| Inventaris ) il
| JUMLAH | 2137.602.92500 2.005.311.934,00 93,81
27




3.7.7. Daftar Laba/Rugi

Realisasi Pendapatan tahun 2022 sebesar Rp 16.368.563.000,00 atau 121,61% dari

realisasi abun 2021 dengan menghasilkan rugi schesar Rp 3.100.716.930 80 atau 34,512

14
| ]

dari realisasi tahun 2021, Tabel perbandingan Laba Rugi terhadap Realisasi 2021 dan

Realisasi 2022, adalah sebagai berikut:

{daiam rupmah)

| | %, TERHADAP
NOD. | URALAN HE';]E;;?HI RETEEAE : REAL 2021
FENDAFATAN =
[, | Pendopatan Al 13450 839 600,60 |E.35$-5El.1ﬁ'ﬂ!_,£ll:l_ i21.6]
| Peniapatan Nan Air $86.535,150,00 | 934.222.400,00 10538
B JUMLAH 14.346.174.750.00 | 17.302.785 400,00 s
3| BEBAN USAHA :
Hebun Langsung Usaha 11.664.331.190.00 | 12.999.558,730,00 11148
Sieban Umum dan Adm 5ATT.O46.227.00 | 6.729.577.165.00 | N3 )
' Beban Imbalan Pasca Kerja 1.806.692.81600 |  676.508.339,00 | 35,69
JUMLAH 20,038,070.234,00 | 20.406.044.234,00 101,84
LABA (RUGH) USAHA (5,691.895,484,00) | (3.101.258.934,00) 24,50
PE;'II:'EFHTI:IJ. {Bebany Lain-Lain
Péndapatan Lain-Lain §.599,717.60 5.060,454,35 50,94
Heban Lain-Lain 518043600 | 441E3551.15 25,20
':;E;lﬁ].{ ek 5.419.261,60 2.541.903.20 T
5 | LABA SEBELUM PAJAK (5.688.476.202,40) | (3.100.716,930,80) 19,15
Eecban Pajak 0,00 0,00 0.0
6 | LABA (RUGI) BERSIH 54.51

{5.68R.476.202,40) | + .1INL716.930,80)
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3.7.8. Neraca
Posisi AktivaKewajiban dan Ekuitas per 31 Desember 2022, masing-masing sebesar
Rp 99.315851.846,45 ada kenaikan sebesar 103.39% dari tahun 2021 dengan gambaran

$¢hﬂ.gai benkut:

(elezfiime m;.lé-uﬁ.l
- S THP
Nk URATAN REALISASI 2021 .| REALISASI202Z | REAL
/ ol ey |
I AKTIVA LANMCAR
I Bias & Bank. Kas Kecil 1.965.062 10519 | 4.831.321.141,72 24586
2. | Tiutang Usaha Air 18.776.259.248,7 2215171537761 117,88
3. | Piutang Usaha Non Air 217.977.684.00 | 21797658400 | 140,00
4. | Akumuvlasi Penyisilan Piutang {10,473 859.418.00) | (10.473.859.418.00] 10k D0
5, | Piatang Lain-lain 385.923.062,00 |  353423.162.00 | 9287
b, | Persealisan 255,451, 78500 1.602.703,363,00 | 537,01
7. | Pembayaran dimuks 200,000 000 200 R0, D0 | b, 00
Jumiah Akilva Lancar 11360, 704 570,94 1H.888. 281,51 6,33 166,13
Il. | AKTIVA TETAP
1. | Milai Perolehan 110.941.596.389.00 | 113.471.222.230,00 02,28
|2 | Akumubas Penyusaan [35M02,658, 694, 94) | (HLEOLEYLSIAEE) | LIXTS |
3 | Wilai Buku AktivaTetap TEAIEU3T.694.26 TL608.340. 716,12 9500 |
M. | AKTIVA LAIN-LAIN
L. | Aktrva dolom Penvelesaian 0,34 0,00 000 |
2 | Uang JaminanTetap (3,04 0.00 0,00
3, | Pajak Ditapggnbkan 1}.5!5] fnn £h i
g, |t A Brogry: mbaen 7211 688.87036 |  7.819.220514.00 | 108.12
Pasca Eena
| 5 | Amorisssi Biayn Ditanggubkan {00 000 .00
Jumiah Aktiva Lain-Lain TI31.688.8TH.36 TELS 22461 4,00 g1z
|
JUMLAH AKTIVA B4, 240 421.144. 56 a9 31585184645 10530 |

(i
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= | x %, THP
N, URATAN REALISAST 2021 REALIZASI 2022 REAL 2021
IV, | HUTANG LANCAR .
.| Hutang Usaha 0,00 $7.96280000 0.0
2, | Hutang Non Usaha (.00 0,03 0,
3. | Biava vang Masih Harus Dibayar 00 (0,0 0.0
4. | Hutang Pajak 0,00 | 0,0 (.00
| Hutang Jatub Tempo Kepads '
5 | B eapo Kep
= | Pemeciatah Pemdn BRI wm 008 0,00
T B Kepnds 0,00 o000
| Bank ! :
Jumlah Huotang Lancar 0,00 H7.962 400,00 (1,11
V. | HUTANG JANGKA PANJANG
1. | Imbalan Pasra Kerjo 1.995,692.816,00 | 1.218.089.000.00 64,32
2. | Hutang Kepada Pemerintah Pemda R1 0,06 01,8 0.00
3. | Hutang Kepada Bank 0,00 ; .00 1,00
Jumlah Hutang Jangka Panjang 1.896,692.816.00 1. 218,089, 000,00 84,11
VI, | EKUITAS
I, | Penveriann Pemerniah YBDS 49 977054 99200 04 977054, 202,00 10,00
2. | Penvertazn Pemkob Sanggau 21.082.796.195.00 78.582.796. 195,00 L3557
3. | Penverazn Pemerintah Pusat 2.235.741.615.00 | 2. 135741615, 00
4. | Modal Hibah 106.411.626.00 | 10641162600 100,00
5. | Akomulasi Kerpgion {37 601 ARR.686.04) | (24,701 48746075} EOR2
. | Laba (Rugl) Tahun Berjalan (5.688.476.202,40) | (3.100.716.930.80) 54,51
Jumiah Eloultas 02.343.728.326,56 |  08.009,799.946,43 99,54
JUMLAH PASIVA B4.240.421.144,56 | 9931585184645 14530
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3.7.9,

Arus Kas

Realisasi Arus Kas untuk tahun 2021 dan 2022, dengan gambaran sebagai berikut:

NO. URATAN REALISAST 2021 REALISAST 2022
A.  PENERIMAAN
1. | Hasil Penjuralan Air 10829, 290 00,0 P 3520, 041, 350,040
2 Hasil Penjualan Won Adr 49u, 300 64 5,06 493 722.000,60
3, | Pendapatan Bunga Dieposito f.00 ]
| & | Pendapatan Bunga Jasa Giro S.599. 717 .60 b 454,35 |
| = | Peadapatan Segel 0,00 0.00 |
| & Pendapntan Penvambungan Kembali 5.250.000.00 0 RS 50,00
| 7. Pendapatan Lain-lain 406, 583,050,00 456.144,550,00 |
| & | PMD Pemkab Sanggau 2. 500.000,000.00 '.r.jm.uquinfm,nu :
| Pendapaton Air Tanpa Meter TR 000,00 73.435.040.00 |
JUMLAH PENERIMAAN 15.315.652. 212,60 11,065.159.204,35 |
" B. | PENGELUARAN I
I i Utang 1ssha 2A413.622.620,00 4. 936.063.535.21 l
2| Uuang Non Usaha 13,228, 120.050,00 14.056.1 180800 |
[ A Biava Dhbayar dimuka 200,004, 000,00 200.000.000.00
4 Lainaya 5180436 00 4 41855105
L JUMLAH PENGELUARAN 15.847.529.112 82 LW 198 900, 1 6836 :
|
L EALDD KAS AWAL 2496, T39.00541 1.965.062.105,19
D. | SALDO KAS AKHIR 1.965.062.105,19 | 4831321, 142,00

il




3.7.10, Rasio Kenangan

URAIAN | Healizasi 2021 Realizasi 20212
Bogin Laba Terhadap Aktiva Prodobkeif . -3, 30%,
Rasio Laba Operags Terhadap Peadapatan Operasi -38.65% -17.92%
| Rasiu Total aktivaTerhadap Total Hutang Y Th.040
Rasio Ko 0.0 0.00%
Efgkul Penngihin B5,65% 85,23%

3.7.11. Penerapan Manajemen Resiko
Untuk Tahun 2022 PERUMDAM TIRTA PANCUR AJl KABUPATEN SANGGAU

akan menerapkan manajemen ristko dalah sebagai bemkut:

No. | JENIS RISIKOD KONSEKUENSI | MITIGASI RISIKO
1. Pembenghkakan Biava Provek Mundur dan jadwal, | Fived Price Agveerent dengan
Invesiasi | atau bahkan proyvek gagal di kontrakter pebaksasa. Fravek
| | sclesatkan diusahakan dalam beniuk T ey
2 Risiko Yolume Penjualan Penjyrunaan air anal yang Pemda Law enfprcemert
_ tidak terkendali, pengendalian air pada mata wir
3. | Risiko Perivinan PERUMDAM terlambal PERUMDAM segern melakuian
mendapai perijinan yung sdentifikasi perijinan yang dipariukan
[ diperlukan. tormasub laban deigan persetujuan
cari pemeriniah
&, Bistkn Kualits Alr Balm Peningkatan Biaya Prodeksi dan rehobilitasi ibgkungas
Fengolohan pada sumber wir dan diberikan sanksi
i vang bertahap bags pel anggar.
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BAB IV
MASALAH YANG TIMBUL TAHUN 2021
MEMPENGARUHI KEGIATAN USAHA

. Perizinan dari PU

Nilai Aset BFYBDS (Banman Pemerintah Yang Belum Ditctapkan Statusnyal
Cakupan pelavanan belum sesual target

Kontinuitas air yang belum maksimal 24 jam

Perusahaan belum Menyusun Rencana Pengamanan Air Minum (RPAM)

Tingkat Kehilangan Air/Nown-Revenue Warer [NEW)

Pengelolaan Aset

Kualitas Penerapan Tata Kelola Perusahaan (Good Corporate Goverrnance/GCG)
dan Manajemen Risiko (MRE)




BABY

TINDAK LANJUT TEMUAN AUDIT DR INDEPENDEN

EVALUASI KINERJA OLEH BPKP

51. Tindak Lanjut Temuan Auditor Independen, Evaluasi Kinerja oleh BPKP

Tahun Buku 2022

Berdasarkan hasil pemeriksaan Kantor Akuntan Publik (KAP) dan Evaluasi Kinerga

oleh BPKP mhun buku 2022, sehagaimana surat dibawah ini:

a. Sumat Kantor Akuntan Publik (KAP) Teguh Hera & Rekan, Nomor
O0034/2.0504 AU Z11/0275-4/1/V/2023 Tanggai 1o Mei 2023, penihal Laporan
Auditor Independen atas Laporan Keuangan untuk tahun vang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2021 dan 2022 PERUMDAM Tirta Pancur Ali Kabupaten
Sanggan.

b. Surat dari Badan Pengewasan Keuangan dan Pembangunan (BPKP) Perwakilan
Provinsi Kalimantan Barat Nomor: PE.0S.03/LHP-144/PW [ 4/4/2023 Tanggal (5
Juni 2023, perihal Laporan Evaluasi Kinerja PERUMDAM TIRTA PANCUR
AJT KABUPATEN SANGGAU unmk tahun vang berakhir tanggal 31 Desember
2022. telah ditindak lanjuti hel-hal sebagai berikut:

CATATAN HASIL PEMERIKSAAN TINDAK LANJUT STATUS
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1. TEMUAN AUDITOR INDEPENDEN

Perusahaan belum melakukan perhitmgan | Musih dalam  proses  Opnaame | Dalum proses
penyvisihan piutang sesuai SAK-ETAP Bab | rekening air maupin non air
tentang “'Peouruman Nildi Aset™ yang

[ belum: sestuan dengan Standar  Akuntansi
| Kevangan yang berlaku di Indonesia.

2. EVALUASI KINERJA OLEH BPKFP

kebijakan  terkait  kepenpurizan | peoyusuman
perdsshaan vang i divetapkan oleh
Bupati antara [ain:

a. Permsahaan behim memilik | Akan dinndak lanut  sesuai | Dalam proses
kebijalan mengenay CHOG den MEL garan
b. Penssghasn belum mermliki | Sedang dalam proses | Dalam proses

- Ketentuan mengenal Rencana Kerja
Perusahpan. |

- hetentuan . mengenal kerjasama
perusahaan.

- heleniugn  menesenal  lodn carg




penvampaian dan publikas laporan
Tahunan Direksi,

¢ -Penilaian Kinerja Pegavwai-dilakukan

dengan tanpa pedoman penilaian

kinerja pegawai

Perusahaan belum  optimal  dalam
membangun tata Kelola
pengendalian fraud

o Membenmk pm ounmk melafukan
invenlarisesi  secara  menyelundh
terkant daffar aset

Sedang dalam proses
penvisunan

Akan  ditindak  lanjuti  sesum
saram
Akan ditindak lanjufi  sesua
Fargn

Dalam proses

Dalam proses

Dalam proses

A3




BAB VI
PENUTUP

6.1, Kesimpulan
Berdasarkan hasil pemenksaan Kantor Akuntan Publik (KAP) dan Evaluas: Kinena
oleh BPEP tahun buku 2022, sebagaimana surat di bawah ini:

da.

Realisazi pendapatan usaha sebesar Rp 17.309.745 854,35 dengan memperaleh
rugi usaha sebesar Rp 3. 1041.716.930,80

Hasil Audit aras Laporan Keuangan unfuk tahun buku 2022 dengan Kantor
Akuntan Publik TEGUH HERU & REKAN memberikan opim “WAJAR
DENGAN PENGECUALIAN™

Hasil Evaluasi Kinerja berdasarkan Indikator Kepmendagri Nomor 47 Tzhun
1999 yang dilakukan pemeriksazn oleh BPEP Tahun 2022 dengan Kinerja
“CUKUP” dengan Skor 51,72 terdapat kenatkan dani tahun 2021 sebesar 47,12
terdapat kenaikan nilai kinerja sebesar 4,60

Hasil Ewvaluasi berdasarkan indikator kinerja BPPSPAM yang dilakukan
pemeriksaan oleh BPKP Tahun 2022 sebesar 284 amm masuk katcgor
“SEHAT" dibandingkan tahun 2021 sebesar 254 terdapat kenaikan nilai
tingkat kinerja sebesar 0,30

Posisi atas aktiva maupun pasiva sebesar Rp 99.315.851 846,45,

6.2. Hal-Hal Yang Perlu Mendapat Keputusan KPM
Berdasarkan hasil pemeriksaan Kantor Akunts ( Publik (KAP) dan Evaluasi Kinerja
aleh BPKP tahun bulu 2022, sebagaimana surat di bawah ini;

i,

Persemjuan dan Pengesahan Laporan Tahunan Direksi dan Dewan Penpawas
mengenai keadaan dam jalannva PERUMDAM TIRTA PANCUR All
KABUPATEN SANGGAU selama Tahun Buku 2022

Pengesahan Perhitungan Tahunan 2022 PERUMDAM TIRTA PAMNCUR Al
KABUPATEN SANGGAU untuk tahun busiu vang berakhir pada tanggal 31
Desember 2022

Persetujuan atas Penghapusan Piutang Usaha scsuai dengan surat kami
Mo UM.01-PDAM/ST Tanggal 25 Agustus 2016,
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